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2026:

DEN FUHRPARK PREISWERTER FLOTTMACHEN

TEXT Engelbert Kotter

ie konsequent erneuern Sie lhren Fuhrpark? Strikt betriebswirtschaftlich, nach Ab-
schreibung? Oder nutzen Sie Fahrzeuge so, wie viele es tun: Uber die Abschreibungs-
dauer hinaus, weil das Geld fiir Neukiufe gerade nicht so locker sitzt? Anreiz fiir den

Kauf von Pkw oder auch Lkw ist, neben GroBe und Ausstattungsmerkmalen, speziell auch der
Preis. Der lisst sich mit sogenannten Abrufscheinen haufig markant mindern.

Branchenbetriebe bewegen sich gerade
vorsichtig ins Jahr hinein. Die Auftrags-
lage hat sich bei vielen von ihnen einge-
triibt, und wo Umsatz und Ertrag sich
heuer womdglich abschwéchen kdnn-
ten, steht selbstverstandlich ein Bein auf
der vorsorglichen Kostenbremse. Von
Lkw bis Pkw: Auch wenn ein Fahrzeug
jetzt abgeschrieben ist, steigt in diesen
Zeiten von Kaufzuriickhaltung nicht nur
bei Endverbrauchern, sondern auch in
Unternehmen die Tendenz, es .jetzt erst
mal” weiterzufahren.

Solange ein Fahrzeug abgeschrieben
wurde, hat seine Abschreibung den steu-
erpflichtigen- Gewinn reduziert und da-
mit die Steuerlast herabgesetzt (so-
genannter Steuerschild-Effekt] und
hat damit den Cashflow erhoht. Im
symbolischen Zahlenbeispiel liest
sich das so: Bedeutet ein Fahrzeug
dem Betrieb wahrend seiner Ab-
schreibungsjahre zum Beispiel 5.000
Euro Abschreibung pro Jahr, und be-
tragt der angenommene Steuersatz
30 Prozent, so zahlt der Betrieb auf-
grund dieser Abschreibung 1.500 Euro
weniger Steuer, Der Cash flow, also die
im Betrieb verfiigbaren flieBenden Mit-
tel, erhdhen sich im selben Jahr dem-
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nachum 1.500 Euro. Nach Ablauf der Ab-
schreibung fir das Fahrzeug entfallt die
Steuerreduktion von 5.000 Euro. Der zu
versteuernde Gewinn steigt um dieselbe
Summe. Bei wiederum angenommenem
Steuersatz in Héhe von 30 Prozent steigt
also die Steuerlast um 1.500 Euro. Die-
ser Geldabfluss ans Finanzamt mindert
den Cashftow folglich um 1.500 Euro im
Vergleich zur Zeit der Abschreibung.

Ein abgeschriebenes Fahrzeug Uber die
AbschreibUngszeit hinaus weiterhin zu
fahren, reduziert zundchst einmal lau-
fende Fixkosten fir eine Neuanschaf-
fung: Vorausgesetzt das Fahrzeug ist
technisch zuverlassig, kann man das so
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machen. Auch im Sinne der Nachhaltig-
keit [weniger Ressourcenverbrauch und
geringere CO,-Bilanz] ist das .Weiterfah-
ren nach Abschreibung”, also seine l&n-

gere Nutzung des Fahrzeugs, einen Ge-
danken wert. Doch hat das ganze auch
potenzielleNachteile fir den Betrieb. Al-
tere Fahrzeuge bendtigen tendenziell
haufiger Reparaturen und Ersatzteile.
Wartungs- und Reparaturkosten steigen
dann. Lastig umso mehr, wenn es im
strarmmen Tagesgeschaft zu Nutzungs-
ausfallen kommt, wahrend Neufahrzeu-
ge Ublicherweise mit Garantien und dem
kostenfreien Anrecht auf ein Ersatzfahr-
zeug ausgestattet sind. Nicht zu verges-
sen: Je alter das weitergefahrene Fahr-
zeug, desto eher erreicht es einen tech-
nologischen Riickstand gegentber neu-
esten Modellen. Und es bleibt da die Sa-
che des Erscheinungsbildes des Gala-
bau-Unternehmens gegeniber seinen
Kunden, im Regionalverkehr und auf der
Baustelle. ,Alte Gurke” oder gar
.Rostlaube” sind ldngst nicht mehr
ein mutmaflicher Hinweis nach au-
Ben auf einen ,billiger arbeitenden
Betrieb”, sondern heute eher einer
auf vernachléssigte Betriebswirt-
schaft.

Kurzum: Es bleibt bei der Abwagung
von Neukauf und Weiterfahren ein
Hin- und Herschieben der Grundnot-
wendigkeit auf dem Zeitstrahl: Je langer
ein abgeschriebenes Betriebsfahrzeug
weiterhin genutzt wird, desto mehr ver-
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schiebt sich der Zahlungsabfluss fir die
anstehende Ersatzinvestition in die Zu-
kunft. Das setzt kurzfristig den Finanz-
bedarf fur die Neuanschaffung aus, re-
duziert aber den cash flow, und mittel-
fristig bleibt der Ersatzbedarf sowieso
bestehen. Aber wie werden dann Markt-
und Auftragslage sein? Ob jetzt oder
spater - diese Unsicherheiten bleiben
also bestehen.

Einen Abrufschein fir Neufahrzeuge
(Lkw, Kastenwagen, Kleintransporter,
Pick-up, Pkw, SUV usw] erlangt man
durch Mitgliedschaft in einem einschid-
gigen Einkaufsverband. So etwa bei der
Servicegesellschaft Deutsches Hand-
werk (SDH), Miinchen, die eine solche
Mitgliedschaft fur Handwerksbetrie-
be inklusive GaLaBau kostenfrei an-
bietet. Voraussetzung fur die Mit-
gliedschaft sind der Firmensitz in
Deutschland sowie der Nachweis der
handwerklichen Tatigkeit. Mit seiner
Freischaltung als Mitglied erhalt der
Landschaftsgértner Einblick in ver-
giinstigte Einkaufskonditionen von
iiber 30 Autoherstellern mit ihren je-
weiligen Modellen und Baureihen und
kann daraus frei wahlen. Einen Abruf-
schein bestellt er dann gegen eine Bear-
beitungsgebihr von derzeit 59 Euro net-
to, wobei die beim Nachweis einer [n-
nungsmitgliedschaft entfallt. Damit er-
halt er beim Automobilvertragshandler
vor Ort den jeweiligen Rabatt beim Er-
werb seines neuen Firmenwagens. Wei-
tere SDH-Partner sorgen bei denen fur
weitere Verglinstigungen. Diese reichen
vom Fahrzeugumbau, wie etwa der Ein-
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richtung eines Werkstattwagens nach
Mafigabe des Betriebes (Wirth oder bott
Fahrzeugeinrichtungen) Uber die Hand-
werker-Tankkarte und den Handwerker-
Baustellenprodukteeinkauf, weiter Uber
Insider-Konditionen bis hin zum Hand-
werker-Mabiltelefontarif. SDH st seit
15 Jahren im Markt. Eigenen Angaben
zufolge, hat das Unternehmen seither
_mehr als 40.000 Handwerksbetrieben
deutschlandweit dabei geholfen, beim
Erwerb ihrer Firmenfahrzeuge best-
mogliche Konditionen beim lokalen Au-
tornobithandler zu erhalten™

ODER NICHT GUNSTIGER?
Abrufscheine fir Neufahrzeuge machen

spezielle Preisnachldsse dingfest. So
lassen sich Preisvorteile zwischen etwa

p—— * 2 ~
L L VO erscniedae
nen Angebotssegmenten.
SDH

zehn und 40 Prozent erwirken. Wichtig:
Die Fahrzeuge kdnnen bei jeder Marken-
niederlassung in der Region eingesetzt
werden. Der persdnliche Kontakt zum
Autohaus seiner Wahl reifit folglich nicht
ab. Und wo ein GaLaBau-Betrieb mit sei-
nem Markenhandler mdglicherweise
schon glinstige Hauskonditionen ver-
handelt hat, kann das Zuschalten eines
Einkaufsverbandes dennoch betriebli-
che Kosten senkend wirken. Etwa dann,
wenn Fahrzeughersteller mit dem Ein-

kaufsverbund zusammen Sondereditio-
nen zu spitz kalkulierten Sonderkondi-
tionen anbieten. Oder es kommt zu einer
Mischkalkulation: Wahrend der Fahr-
zeugkauf maoglicherweise pari verlauft,
ergibt sich der Gewinnaus der Kombi mit
komplementaren Preisvorteilen beim
Zubehor oder durch Gratispréamien.

Hinzu kommt: Rund um den Neufahr-
zeugerwerb musses sich nicht zwingend
um Barpreisgeschafte handeln. Das
Portfolio beispielsweise der SDH um-
fasst auch Sonderkonditionen fir
Leasing und Finanzierung. Ob ein
Landschaftsgartner von Berufsver-
binden bereitgestellte Rahmenkon-
ditionen verwendet, wie der BAMAKA
AG - Einkaufsgesellschaft der Bau-
wirtschaft, Bad Honnef, oder aber sie
dartiber hinaus bei weiteren Anbie-
tern im Markt vergleicht - sich zu infor-
mieren, erhoht bekanntermaBen die
Angebotstransparenz. &
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